Go International -

Seit 2010 ist die Schweiz Osterreichs drittgréfter Handelspartner. Dies ob-
wohl die Schweiz nicht Mitglied im EWR bzw. der EU ist und daher noch
diverse Handelshemmnisse zu Giberwinden sind.

Unmittelbar an Osterreich angrenzend bietet
sich die Schweiz gerade fiir Jungunterneh-
mer, auch aufgrund der groRtenteils gemein-
samen Sprache, fiir die ersten Expansionspld-
ne an. Anhand eines Best-Practice Beispiels
beleuchten wir die Chancen und Risiken fiir
Jungunternehmer in der Schweiz.

DER WELTMEISTER

.Die Schweiz verteidigte 2011 ihren Welt-
meistertitel der Wettbewerbsfahigkeit: Eine
hohe Innovationskraft der Wirtschaft, beste
Forschungsinstitute, die Kooperation zwi-
schen Wissenschaft und Wirtschaft, exzel-
lente Infrastruktur und der hochentwickelte
Finanzsektor sind wesentliche Bestandtei-
le des Erfolgsrezeptes”, sagt Josef Treml,
stellvertretender Wirtschaftsdelegierter des
AuRenwirtschaftsCenter Ziirich. Ein libera-
les Wirtschaftsregime, darunter die Steu-
erautonomie und der Steuerwettbewerb
zwischen den 26 Kantonen, bleibt ein wich-
tiger Standortvorteil fiir viele interationale
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Unternehmen. Der leistungsfidhige Arbeits-
markt ist seit Inkrafttreten des Freiziigig-
keitsabkommens mit der EU vermehrt von
einer qualifizierten Zuwanderung getragen.
Die Bevilkerung wachst weiter und der hohe
Privatkonsum bleibt eine der Sdulen des
Schweizer Binnenmark-
tes.

So verwundert es nicht,
dass auch zahlreiche
Osterreichische  Unter-
nehmer in die Schweiz
expandieren. Eines da-
von ist NOA No Ordinary
Agency  Werbeagentur
GmbH, die in unterschiedlichen Lindern be-
reits fiinf Niederlassungen hat. ,Nach mehre-
ren Gesprichen mit unseren internationalen
Kunden (darunter Coca-Cola) war klar, dass
ein weiterer Standort in der Schweiz mehr
als erwiinscht war”, so Helmut La von NOA,
der es schaffte, in einem Jahr eine Zweignie-
derlassung in Ziirich auf die Beine zu stellen.

werden.

GEFRAGTE WAREN UND
DIENSTLEISTUNGEN

Arzneimittel sowie Maschinen bzw. Anla-
gen werden nachwievor in der Schweiz sehr
stark nachgefragt. Im Bereich erneuerbare
Energien und im Bausektor ergehen sich Ge-
schiftsmoglichkeiten sowohl im Tief- und
Hochbau, bei alternativen Energien und
Solarthermie oder Biomasse, Gebdudesanie-
rung, Warmeddmmung, Fertigteilhduser und
generell Verfahren zum Energiesparen. Gute
Chancen fiir osterreichische Produkte beste-

hen auch im Konsumagiiterbereich bei hoch-
wertigen Bio-Lebensmitteln sowie Wein, der
in der Schweiz immer mehr Liebhaber fin-
det. Weitere Absatzmdglichkeiten bestehen
nachwievor im Bereich Gesundheit, Wellness
und Design.

Das Produkt oder die Dienstleistung soll-
te mdglichst innovativ und am Puls der
Zeit sein. Das Marktpotential sollte nach
Maglichkeit mit Testkunden vorab geklart

JNeben dem Warenexport hat sich auch der
Dienstleistungssektor erfreulich entwickelt,
oft im Zusammenhang mit Lieferungen
von Maschinen und Anlagen. Osterreichs
Know-how im Bau-, Energie- aber auch im
Softwarebereich und Marketing werden von
Schweizer Firmen gerne in Anspruch genom-
men”, so der WKO-Experte Treml.

MOGLICHE ERFOLGSSTRATEGIEN

Das Qualitatsbewusstsein der Schweizer Kon-
sumenten ist sehr hoch, wohingegen die
Preissensibilitit der Kunden bei hochwerti-
gen Produkten eher gering ist. ,Wichtig ist,
dass man wirklich Premium und High-Qua-
lity abliefert. Dann steht der Preis nicht an
erster Stelle, sondern eher das Verstindnis
fiir die iiberzeugende Qualitdt”, gibt Helmut
La zu bedenken,

Das Produkt oder die Dienstleistung soll-
te moglichst innovativ und am Puls der



Zeit sein. Das Marktpotential sollte nach
Maglichkeit mit Testkunden vorab geklért
werden. Beispielsweise kann NOA gerade
verstirkt im trendigen Bereich des Sacial-
Media-Marketing Erfolge verzeichnen,

Die osterreichische Herkunft kann einem
Unternehmer in der Schweiz Vorteile brin-
gen, zumal Osterreicher in der Schweiz
einen guten Ruf geniefien. ,So-
bald das Schweizer Gegeniiber
merkt, dass man aus Oster-
reich kommt, entsteht ein
Licheln im Gesicht und
der Gesprachspartner
denkt dann meis-
tens gleich an den
letzten Oster-
reichurlaub.
Schweizer
verbinden
mit  Os-
terreich
eigentlich
nur positive Gefiihle und Ge-
danken. Das ist schon mal ein
guter Start bei allen Gesprdchen”,

ist sich Helmut La des Osterreicher-Bonuses
bewusst,

Edp

RECHTLICHER RAHMEN

Den einzelnen Kantonen kommt grundsdtz-
lich groRe Autonomie in einigen Bereichen
der Gesetzgebung zu. Beispielsweise vergibt
jeder Kanton Arbeits- und Aufenthaltsbe-
willigungen autonom auf seinem Gebiet.
Auch gibt es kein geschlossenes Regelwerk
fiir Kaufleute und Gewerbetreibende son-
dern sind die anwendbaren Bestimmungen
in diversen Gesetzen und Verordnungen auf
Bundes-, Kantons- und Gemeindeebene ver-
streut. Auch ein Gewerberecht wie es bei uns
iiblich ist, gibt es in der Schweiz nicht: Es
gibt keine allgemeinen Bestimmungen fiir
Gewerbetreibende, sondern nur spezifische
Regeln fiir gewisse risikobehaftete Berufe
(z.B. Arzte, Rechtsanwilte, Installateure,
etc.).

Die am weitesten verbreiteten Gesellschafts-
formen fiir den Betrieb eines Unternehmens
in der Schweiz sind die Aktiengesellschaft
und die Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung. Die AG muss ein Mindestkapital von
CHF 100.000, die GmbH ein Mindestkapital
von CHF 20.000 ausweisen. Anders als in
Osterreich muss zumindest ein einzelvertre-
tungsbefugtes Organ den Wohnsitz in der
Schweiz haben (wobei die Nationalitét keine
Rolle spielt). Das Einsetzen von Organen, die

lediglich auf Weisung eines Gesellschafters
handeln (sogenannte treuhdnderische Ver-
waltungsrdte bzw. Geschdftsfiihrer), sind in
der Schweiz zuldssig.

Neben der AG und der GmbH kennt das
schweizerische Recht auch die einfache, die

Kollektiv- und die Kommanditgesellschaft,
bei denen mit Ausnahme der Kommanditare
die Gesellschafter unbeschrénkt und solida-
risch haften. Zu beachten ist, dass die ein-
fache Gesellschaft nicht zu dem Zweck der
Fithrung eines kaufmdnnischen Gewerbes
gegriindet werden darf,

NOA griindete mit Hilfe eines von Kontakten
empfohlenen Steuerberaters in der Schweiz
eine AG, Sofern man auf Nummer Sicher ge-
hen will, empfiehlt es sich, eine Empfehlung
einer gsterreichischen Wirtschaftsanwalts-
kanzlei einzuholen, die auch die Abwicklung
der osterreichischen Themen {ibernehmen
kann.

FORDERUNGEN

Es gibt keine bundesweite Investitionsfor-
derung. Jeder Kanton bzw. manchmal auch
jede Gemeinde trdgt die Mafnahmen zur
Férderung von Investitionen (Zuschiisse,
Steuererleichterungen, etc.) selbst, auch in
Abhdngigkeit der Einstufung verschiedener
Gemeinden hinsichtlich Forderungswiirdig-
keit bei Firmenansiedelungen. Eine Liste
der als ,wirtschaftliches Erneuerungsgebiet”
eingestuften und damit diesbeziiglich spe-
ziell geférderten Gemeinden ist beim Au-
Renwirtschaftscenter Ziirich erhiltlich. Im
Vergleich zu Osterreich sind die Férderungs-
malnahmen allerdings eher beschrénkt,
Diese Erfahrung musste auch Helmut La
machen: ,Eine generelle Forderung fiir Un-

ternehmensgriinder gibt es hier nicht. Hier
wird eher der Forschungsbereich gefdr-
dert.” Das Unternehmen konnte jedoch auf
die WKO-Forderungen im Rahmen des ,Go-
International”-Programms zuriickgreifen.
Fiir Detailfragen zu Forderungen sollte die
Wirtschaftsforderungsstelle  des  Bundes
(Standortpromotion Schweiz) kontaktiert
werden  (www.invest-in-switzerland.com).
Weiters ist fiir bestimmte Kantone der Zu-
sammenschluss Greater Zurich Area emp-
fehlenswert  (www.greaterzuricharea.ch).
AuRerdem gibt es eine Liste der sonstigen
kantonalen Wirtschaftsforde-
rungs- und Beratungsstellen, wel-
che beim AuRenwirtschaftscenter
Ziirich erhiltlich ist.

STEUERN
In der Schweiz ist das Steuersystem
mehrstufig aufgebaut. Steuern werden
hier auf Bundes-, Kantons- und Gemein-

deebene erhoben. Auf Bundesebene wer-
den Unternehmensgewinne zu einem pro-
portionalen Satz besteuert, wobei es auch
verschiedene indirekte Steuern (z.B. die
Mehrwertsteuer) gibt. Auf der Kantons- und
Gemeindeebene werden zusitzlich zu den
Gewinnen auch das Kapital (Nettoeigenka-
pital) besteuert. Abgesehen davon bestehen
besondere Steuerregime z.B. fiir Holdingge-
sellschaften oder Gesellschaften, die in der
Schweiz keine oder nur eine beschrdnkte
Geschéftstatigkeit ausiiben.

Name: Helmut La

Alter: 30

Unternehmen: NOA No Ordinary
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Der gebiirtige Bregenzer startete als
Manager fiir Events in der Club-Diskothek
Volksgarten. Vor knapp fiinf Jahren hat La als
Account Manager bei der Agentur NOA Fufi
gefasst, wo er parallel einen WU-Lehrgang
filr Werbung und Verkauf absolvierte und nun
fiir die Zweigniederlassung in der Schweiz
verantwortlich ist.
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